
電気通信大学 理事(研究・国際戦略担当) 中野 和司
H30.10.25

研究大学コンソーシアムシンポジウム（第2回）
「ＩＲに基づく研究大学の戦略立案について」



電気通信大学の概要
創立：1918年

※ 社団法人電信協会管理無線電信講習所がルーツ
所在地：東京都調布市調布ヶ丘1-5-1
専任教員303名、特任教員59名、職員129名
学生数：4,896名（学域：3,502、大学院：1,387）

経営３戦略：✔ 知のボーダーレス化
✔ 連携と協働
✔ 開放性と透明性

人々が心豊かに暮らせる「高度コミュニケーション社会」の実
現に向け、人や自然、社会、人工物とのコミュニケーションを
核とした概念である「総合コミュニケーション科学」をテーマ
に、ユニークでエキサイティングな教育研究活動を推進。

東京・調布の１キャンパスに
１学域：情報理工学域

Ⅰ類（情報系）、Ⅱ類（融合系）、Ⅲ類（理工系）
１研究科：情報理工学研究科

情報学専攻、情報・ネットワーク工学専攻、機械知能システム学専攻、基盤理工学専攻

理念：人類の持続的発展に貢献する
知と技の創造と実践を目指します。

平成25年度「研究大学強化促進事業」に採択 “小さくても光る大学”

総合コミュニケーション科学
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研究力強化を推進する全学的体制

学長直下に戦略立案・統括
機能を集約！

研究戦略統括室（室長:学長）の新設
・学長の戦略立案を支えるＩＲ機能の強化
・「国際戦略室」、
「男女共同参画・ダイバーシティ戦略室」、
産学官連携センター、研究活性化推進室
との有機的連携による学内関連組織の統括

研究力強化の司令塔として、
研究推進機構（機構長:理事）を設置

Feb.

1

2017

＊事業立ち上げ期：H26.1～H29.1

＊事業加速期：H29.2～
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URAによる研究力分析
○Web of ScienceやInCitesを使用したTop10%論文割合や国際共著率の分析

○科研費の応募採択状況、学内分担関係調査

電気電子
物理・光

情報
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○研究分野ごとの研究者数、年齢構成、外部資金、論文データを結合して可視化

これまでに蓄積された研究IR情報を、研究大学強化促進事業中間評価と今後の研究
戦略策定に向けた「研究戦略策定WG」での基礎データとして活用。

※研究戦略策定WG：学長、理事（3名）、部局長（2名）、副理事、研究推進課長、URA（3名）で構成

IRに基づく研究戦略の立案

○科研細目別 研究者数

氏名

緑：young
赤：old
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新たな戦略目標「D.C.＆I.」

組織間
連携

大学等の要望
（医工連携等）

組織間
連携

産業界等の要望
（自動車、電機、
インフラ等）

「 ダイバーシティ」「 コミュニケーション」「 イノベーション」が連動するＵＥＣモデル
D C I

触発する
コミュニケーション

C

人工知能
情報・通信
光・量子

研究ｲﾝﾃｸﾞﾚｰﾀ
女性・若手研究者
外国人研究者

【分野】 【対象】
【人材】

「第５期科学技術基本計画」：「超スマート社会(Society 5.0)」の実現
「IoTシステム」、「ビッグデータ」、「AI」、「デバイス」、「ネットワーク」、
「ロボット」、「センサ」、「素材・ナノテクノロジー」、「光・量子」など

C C

ダイバーシティ（多元的な多様性）D

II 基礎的研究
イノベーションの連鎖

実用化研究
イノベーションの連鎖
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ロボット・バイオ

研究（技術）の社会実装
イノベーション人材の輩出
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「D.C.& I.戦略」に基づき本事業を加速し、
イノベーション創出と研究大学群の重層化への

貢献に繋げるための戦術的要素

・学長のリーダーシップにより、
「個を光らせる組織」と「組織の中で光る個の育成」を実現！

・教育（人材育成）、研究、社会貢献という大学の重要な使命が
スパイラルアップしながら、
イノベーションを持続的に創出する大学ガバナンスを確立！

最終的
な目標

IR室を通じたURAによる
「リサーチパワー分布分析」
をフルに活用

２点への焦点化！

組織連携の
拡大

資金獲得の
強化

「D.C.＆I.戦略」による研究力強化の加速
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研究インテグレーションプラットフォーム

国際
戦略室 CoPURA研究

センター群
インキュ
ベーション
施設

新たな戦略目標

～「個を光らせる組織」と「組織の中で光る個」の実現～
ＵＥＣの研究力の最大化

ＩＲ室

大学発
ベンチャー

オープンラボ
PICT Lab

AI
光・量子
ワイヤレス
脳科学
宇宙・電磁環境
i-パワード
ナノトライボロジー
燃料電池
フォトニック

研究戦略統括室

COMPASS

学長
オフィス
アワー

ＵＥＣ
アライアンス
センター

部局内
Informal
懇談会
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